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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan valiarviointi aluevaltuustolle

Lain hyvinvointialueista 125&:n mukaan tarkastuslautakunta voi antaa aluevaltuustolle arvi-
ointikertomuksen lisdksi muitakin tarpeellisina pitamidan selvityksia arvioinnin tuloksista.
Tarkastuslautakunnan valmistelema valiarviointi perustuu hyvinvointialueen osavuosikat-
sauksien ja tarkastuslautakunnan tydohjelman mukaisiin arviointeihin. Valiarvioinnissaan
tarkastuslautakunta kasittelee vuoden 2023 strategisten tavoitteiden toteutumista ja talou-
den ndakymia ensimmaisen puolen vuoden ajalta. Valiarvioinnin pohjana on kaytetty vuoden
2023 toista osavuosikatsausta, joka on laadittu kesdakuun lopun tilanteesta.

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan tyéohjelma 2023

Tarkastuslautakunta on kokoontunut tyéohjelmansa mukaisesti arviointivuonna kesakuun
alusta lukien kolme kertaa. Tarkastuslautakunta hyvaksyi arviointiohjelman 5.4. pidetyssa

kokouksessaan. Tarkastuslautakunta on kokouksissaan kasitellyt tilakeskuksen ja asiantun-
tija- ja kehittamispalvelujen ajankohtaisia asioita ja merkinnyt tiedoksi tilintarkastajan tyo-
suunnitelman vuodelle 2023.

Tilintarkastusyhteisoksi valittiin kesalla Talvea Julkishallinnon palvelut Oy, vastuunalaisena
tilintarkastajaan HT, JHT Jukka Vuorio. Sopimus on nelivuotinen ja sitd on mahdollista jatkaa
kahden optiovuoden verran.

Sidonnaisuusilmoitukset

Hyvinvointialuelain 89 §:n mukaan hyvinvointialueen sidonnaisuusilmoitusvelvollisen luotta-
mushenkilon ja viranhaltijan on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtdvistdan ja luotta-
mustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisdissa, merkitta-
vasta varallisuudestaan seka muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luotta-
mus- ja virkatehtavien hoitamisessa.

Velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee aluehallituksen jasenia, aluevaltuuston ja
lautakunnan puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, hyvinvointialuejohtajaa seka aluehalli-
tuksen ja lautakunnan esittelijaa. Sidonnaisuusilmoitukset on pyydetty myos aluehallituksen
alaisten jaostojen esittelijoiltda Kuntaliiton suosituksen mukaisesti. Imoitus on tehtava kah-
den kuukauden kuluessa siita, kun henkilé on tehtdvaansa valittu. Henkilon on myos viivy-
tyksetta ilmoitettava sidonnaisuuksissa tapahtuneet muutokset. Tarkastuslautakunta valvoo
sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja sidonnaisuusrekisteria yllapitaa ulkoi-
sen tarkastuksen yksikko tarkastuspaallikon johdolla.

Tarkastuslautakunta muistuttaa sidonnaisuusilmoitusvelvollisia tarkastamaan sidonnai-
suusilmoituksensa ja tarvittaessa paivittdmaan jo tehtya ilmoitusta.
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Hyvinvointialueen toiminta

Hyvinvointialueen keskeinen strateginen tavoite on parantaa palvelujen saatavuutta ja saa-
vutettavuutta. Palvelujen vaikuttavuutta parannetaan myos palvelujen jatkuvuutta kehitta-
malla. Hyvinvointialueen tavoitteena on olla asukkaalle ja tydntekijdlle Suomen paras hyvin-
vointialue. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue seuraa aktiivisesti palvelujen piiriin paasya ja
tyontekijoiden tyohyvinvointia. Kevaan 2023 aikana hyvinvointialueella on luotu sisdiset
prosessit jatkuvan asiakaspalautteen kasittelemiseksi ja palautteista nousseiden kehittamis-
tarpeiden ja toimenpiteiden raportoimiseksi.

Henkiloston saatavuus

Osavuosikatsauksen mukaan ensimmaisen vuosipuoliskon aikana hyvinvointialueella on
avattu 854 rekrytointia, joihin hakijoita on ollut yhteensa 4 384. Hakijoiden maara avattua
rekrytointia kohden on toisella vuosineljannekselld kasvanut. Avoimia vakansseja hyvinvoin-
tialueella on 372. Hallinnon tehtaviin hakemuksia on tullut runsaasti, mutta esim. sairaan- ja
Iahihoitajien tehtaviin hakijoita on ollut vain muutamia hakijoita hakua kohden.

Henkilostdn saatavuusongelmat lahes kaikilla hyvinvointialueen tehtavaalueilla on merkitta-
vin haaste palvelujen saatavuuden parantamiselle. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella
sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston saatavuus ndyttaa hienoista parantumista (esim.
laakarit, sosiaalityontekijat), mutta henkildstotilanne on edelleen hyvin haastava erityisesti
hoitohenkilokunnan osalta.

Lastensuojelun avohuollon sosiaalityontekijoiden saatavuudessa on edelleen suuria haas-
teita. Kesakuussa hyvinvointialueella oli 290 lasta vailla lapsen asioista vastaavaa sosiaali-
tyontekijaa (maaliskuussa 287 lasta). Myos hoitoketjut erikoissairaanhoidosta asumispalve-
luihin ovat ruuhkautuneet henkildstén saatavuusongelmien vuoksi.

Palvelutarpeiden kasvun ja henkiléston saatavuusongelmien jatkumisen vuoksi on jouduttu
kdayttamaan vuokratyévoiman ostopalveluja suunniteltua enemman. Puolen vuoden ajalta

henkilostovuokrauksen kulut ovat olleet 13,7 milj. euroa. Hoitohenkiloston henkilostovuok-
raus on kilpailutettu ja lokakuun alusta lukien henkildstévuokrausta hankitaan ensisijaisesti
in-houseyhti® Seure oy:Ita ja toissijaisesti kolmelta Hanselin kautta kilpailutetulta vuokraus-
yhtiolta.

Palkkajarjestelman yhteensovituksen (harmonisointi) toteutus aloitettiin 1.6.2023 valtakun-
nallisten sopimusten mukaisesti. Harmonisoinnissa keskityttiin henkildstéryhmiin, joissa
palkkaerot olivat suurimmat. Toisena kriteerina oli henkildstdon saatavuus. Palkkaneuvotte-
luissa sovittiin jarjestelyvaraerasta kaytettavaksi osa henkilokohtaisen palkanlisén pilotoin-
tiin elo-joulukuussa 2023 HYVTES-sopimuksen osalta.

Noin tuhannelle hoitoty6ta tekevalle tyontekijalle alettiin hoitoketjujen sujuvuuden turvaa-

miseksi maksaa sitoutumislisaa. Talla on ndhty positiivinen vaikutus ennen kaikkea henkilos-
ton pysyvyyden turvaamisessa. Sitoutumislisdn myota on jarjestetty erityinen
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rekrytointikampanja, ja sen myo6ta sitoutumislisa on lisannyt kiinnostusta hoitotydn tehtavia
kohtaan, mutta ei kuitenkaan ratkaisevasti. Toukokuun alusta alkaen hyvinvointialueella on
ryhdytty maksamaan vihjepalkkiota vinkista, joka johtaa yli puolen vuoden mittaiseen tyéso-
pimukseen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle kokonaan uuden tyéntekijan kanssa. Vih-
jepalkkio ei koske hallinnollista henkildstoa.

Tarkastuslautakunnan havainnon mukaan henkilostén saatavuusongelmiin on pureuduttu
kirkastamalla tyonantajamielikuvaa ja lisaamalla markkinointia. Myds tydntekijoille on
kohdistettu useita kannustimia veto- ja pitovoiman lisdaamiseksi. Tyontekijoiden saata-
vuusongelma on valtakunnallinen, joten Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tulee jat-
kossakin pyrkia erottautumaan kilpailtaessa osaavasta tyovoimasta. Tyontekijoiden saata-
vuushaaste vaikuttaa moniin toimintoihin ja se ndakyy ennen kaikkea kohonneina kustan-
nuksina, kun palveluketjut hidastuvat tai tyosuoritteita joudutaan ostamaan ulkoa.

Tyoéhyvinvointi

Tammi-kesdkuussa terveysperusteisia poissaoloja on ollut 6,47 % tyopaivista. Talousarviota-
voitteeksi on asetettu 4,8 %. Osavuosikatsauksessa on seurattu myos tyoturvallisuuteen liit-
tyvia tapahtumia. llmoitusten maara kehittyy vield vuoden aikana, kun jarjestelman kaytto
vakiintuu ja ilmoituskynnys madaltuu. Erityisesti [ahelta piti -ilmoitusten maaran kasvattami-
nen auttaa ennaltaehkaisemaan riskeja. Tarkastuslautakunta seuraa turvallisuuspoikkeamia
ensi kevaan arviointikertomuksessa.

Ensimmainen henkilostdn Tyofiilis-kysely jarjestettiin kesakuussa. Kokonaisuutena tilanne
fiiliksen suhteen on hyva. Kyselyn mukaan 72 % henkil6stosta kertoo voivansa suositella
Vantaan ja Keravan hyvinvointialuetta tyopaikkana. Erityista parannettavaa on toiminnan
tavoitteellisuudessa ja tydhyvinvoinnissa. Sama kysely toistetaan noin kolmen kuukauden
valein, jotta tilannetta voidaan eri tyoyksikoissa seurata ja tehda tarvittaessa konkreettisia
korjaavia toimenpiteita.

Tarkastuslautakunta korostaa tyoturvallisuuden merkitysta tyossa ja toteaa, etta tyotur-
vallisuuteen liittyviin asioihin tulee jarjestaa riittavasti koulutusta ja neuvontaa matalalla

kynnyksella.

Hyvinvointialueen taloudelliset tavoitteet

Hyvinvointialueen talous

Hyvinvointialueen taloussuunnitelma on laadittava niin, etta se on tasapainossa tai alijaa-
mainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Kdytannossa yk-
sittdinen taloussuunnitelman vuosi voi olla alijaamainen, kunhan kolmen vuoden ajanjakson
muina vuosina kertyy vahintdaan sama maara ylijadmaa. Hyvinvointialueilla on mahdollisuus
ottaa maksuvalmiutensa turvaamiseksi lyhytaikaista lainaa esimerkiksi luottolaitoksilta. Ly-
hytaikainen laina hyvinvointialueen taseessa vaikuttaa kuitenkin hyvinvointialueen lainanot-
tovaltuuteen. Jos hyvinvointialueen tilinpaatoksessa on kertynytta alijaamaa, se on
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katettava enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien, toisin sanoen kolmen vuoden aikana tilinpaatdshetkesta laskettuna.

Talousarvion sitovuustaso ja toteutumaennuste

Aluevaltuusto asettaa osan hyvinvointialueen talousarvion taloudellisista ja toiminnallisista
tavoitteista sitovina. Sitovuus merkitsee sita, etta aluevaltuuston paattamat tehtavat, sito-
vat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen mydnnetyt maararahat ovat muutettavissa sitovuus-
tasoltaan vain aluevaltuuston paatoksella. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kayttota-
louden sitovuustasot ovat: Hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa ja Erikoissairaanhoito.
Nadiden osalta sitova era on toimintakate. Tuloslaskelmaosan osalta sitovuustaso on vuosi-
kate. Vuoden 2023 aikana hyvinvointialuejohtajan viranhaltijapaatoksella on tehty teknisia
talousarviomuutoksia ja talousarvioerien tarkennuksia sitovuustason sisalla.

Tarkastuslautakunta nostaa esille vuoden 2023 talousarvion melko yleispiirteisen sitovuustason
aluevaltuustoon nahden. Valtuuston sitovuustasolle ei ole oikeuskdaytanndssa asetettu rajoituk-
sia, mutta lahtokohtana on, ettei talousarviota voida hyvaksya niin yleispiirteisena, etta valtuus-

ton ei voitaisi katsoa kayttaneen sille kuuluvaa talousarviovaltaa. Tarkastuslautakunta kannus-
taa pohtimaan, tulisiko aluevaltuuston sitovuustaso ulottaa toimialakohtaisiin maararahoihin.

Talousarvioennusteen mukaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialue olisi tekemassa noin 47

milj. euron alijadman vuonna 2023. Suurimmat talousarvioylitykset ennustetaan tapahtuvan

palvelujen ostoissa seka aine-, tavara- ja tarvikehankinnoissa. Palvelujen ostoissa 54,4 milj.

euron ylitysuhka aiheutuu paaosin asiakaspalvelujen palvelutarpeen kasvusta ja hinnankoro-

tuksista, joiden yhteisvaikutus on n. 38,9 milj. euroa.

Ennusteen mukaan henkildstomenot ovat alittumassa, johtuen tayttamatta jadneista va-

kansseista. Vuokratyon kaytto on laskettu mukaan palvelujen ostoihin. Osavuosikatsauksen

ennusteessa kuvatut ylitysprosentit ovat kuvattu negatiivisina. Eli mita suurempi negatiivi-
nen prosentti, sen suurempi on prosentuaalisesti ennusteen mukainen talousarvioylitys.

HVA YHTEENSA

1000 euroa

Talousarvio

2023
(alkup.)

TA
Muutos

Talousarvio

2023
(muutoksin)

Ennuste

2023

Ero (€)
Muu-
tettu
TA vs.
ENN

Ero
(%)
Muu-
tettu
TA vs.
ENN

Toteuma

1.6.2023

Toteuma

%

TOIMINTATUOTOT

119 233

0

119 233

119 233

o

0,0 %

35 890

30,1 %

TOIMINTAMENOT

-1 136 561

0

-1136 561

-1183 817

-47 255

-4,2 %

-534 213

47,0 %

HENKILOSTOMENOT

-310 896

-1472

-312 368

-303 827

8 541

2,7 %

-133 217

42,6 %

PALVELUJEN OSTOT

-719 521

-3187

-722 709

-759 183

-54 405

-7,5 %

-350 578

48,5 %

AINEET, TARVIK-
KEET JA TAVARAT

-26 629

110

-26 519

-44 080

-884

-3,3 %

-13 206

49,8 %

AVUSTUKSET

-23 374

520

-22 854

-15 847

-29

-0,1 %

-11 264

49,3 %

MUUT TOIMINTAKU-
LUT

-56 141

4 029

-52 112

-44 515

-478

-0,9 %

-25 949

49,8 %

TOIMINTAKATE

-1 017 328

0

-1 017 329

-1 064 584

-47 255

-4,6 %

-498 323

49,0 %
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HYVINVOINTIALU-

EEN TOIMINTAKATE

ILMAN ERIKOISSAI- | Talousar- Ero

RAANHOITOA vio Ennuste Ero (€) (%) Toteuma Toteuma

2023 TA vs. | TA vs.
1000 euroa (alkup.) 2023 ENN ENN 1.6.2023 %
TOIMINTATUOTOT 117 993 117 933 0 0 35 890 30,4 %
TOIMINTAMENOT -800 786 -844 990 | -44 203 | -5,5 % -844 990 45,7 %
TOIMINTAKATE -682 854 =727 057 | -44 203 | -6,5 % -727 057 48,3 %
Vuosikatteen ennuste
TA 2023/
Aluevaltuusto  ENN 2023 /
Tuloslaskelma (1000 euroa) 12/2022 2 ovk *

Toimintatuotot yhteensd
Toimintakulut yhteensd

119233
1136 561

119233
1183817

Toimintakate

-1017 328 -

1064 584

Valtion rahoitus
Hyvinvointialueen nettorahoitus

Siirtyvé mddrdraha ( tp 2022 )

Yiiopistosairaalalisé 2024 sisdltyy nettorahoituksen summaan

Rahoituslaki § 10 - tilinpddtastietoihin perustuva korjaus
Kertakorvauseré (Rahoituslaki 617/2021, 10 §)

Rahoitustuotot ja -kulut
|Rah0itustuot0t
Korkokulut

958 931
6000

125
-3 546

958 008

6000

38557

2400
-80

|Vuosikate

-55818

-59 699

Poistot
Tilikauden tulos

Kumulatiivinen alijaama

-1500
-57 318

-57 318

-1800
-61499

-61499

*paivitetty 31.8.2023 julkaistu paivitetyn rahoituslaki§10 mukaisen kertakorvausera

Erikoissairaanhoito

HUS-yhtyma tuottaa lahes kaikki Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon
palvelut. Alueellisena yhteistyona valmisteltu lainsdaadannon edellyttama HUS-jarjestamisso-
pimus hyvaksyttiin aluevaltuustossa 12.6.2023. Jarjestamissopimuksessa on maaritelty stra-
teginen, taktinen ja operatiivinen ohjaus- ja yhteistyomalli eri organisaatiotasoille. Strategi-
sen tason ylimman johdon yhteistyokokous kokoontuu keskimaarin kuukausittain. Vastuu-
parityon taktisen tason ikdkausiryhmat ovat kokoontuneet loppukevaan ja kesan aikana;
my06s operatiivisen tason ryhmat ovat kdynnistyneet.

Erikoissairaanhoidon menojen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 3,1 milj. eurolla. Hoi-
toketjut erikoissairaanhoidosta asumispalveluihin ovat ruuhkautuneet henkilostévajeen ta-
kia. HUSille on maksettu korvauksia siirtoviivepaivista 2,1 milj. euroa tammi-kesdkuun ai-
kana. Myos erikoissairaanhoidon jonotilanne on vaikeutunut edellisvuodesta. Eniten 6 kuu-
kauden hoitotakuun ylittaneita potilaita on ortopedian erikoisalalla.

ERIKOISSAIRAAN-

HOITO ERITELTYNA | Talousar- Ero

YHTEENSA vio Ennuste Ero (€) (%) Toteuma Toteuma
2023 TA vs. TA vs.

1000 euroa (alkup.) 2023 ENN ENN 1.6.2023 %

TOIMINTATUOTOT 1 300 1 300 0 0 0 0

TOIMINTAMENOT -355 775 -338 827 3052| -09% -168 601 50,2 %

TOIMINTAKATE -334 475 -337 527 3052| -09% -168 601 50,4 %
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Esitetyt syyt talousarvion ennustetulle ylittymiselle

Toisen osavuosikatsauksen mukaan talousarvio laadittiin tilanteessa, jossa kaikkia vaikutuk-
sia ei voitu ennustaa. Hyvinvointialueelle siirtyneissa resursseissa on ilmennyt vajausta. Ta-
lousarvion 2023 ja taloussuunnitelmavuosien 2023—-2026 suunnittelua tehtaessa ns. siirtyvat
kustannukset arvioitiin lilan pieneksi.

Valtion laskennallinen rahoitus perustuu asiakas- ja potilastietojarjestelmien raportointiin.
Jarjestelmdongelmien (mm. Apotti) johdosta Vantaan ja Keravan osalta raportoidut suorite-
maarat (suorite- ja diagnoositiedot) eivat vastanneet normaalia tasoa, mista seurasi muun
muassa rahoituksen siirtymatasauksen pieneneminen. Lisdksi kaupunkien koronakorvaukset
vahensivat sote-nettomenoja, joiden vahennysvaikutukset rahoituspohjaan olivat n. 10 milj.
euroa.

Osavuosikatsauksen mukaan sekd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella etta valtakunnalli-
sesti palvelutarpeen kasvu on viime vuosina ollut merkittavaa. Vaikka nyt esitetty tulevien
vuosien rahoitus on selvapiirteinen ja ennakoitava, hyvinvointialueiden haasteet palvelutar-
peeseen vastaamisessa talla rahoituspohjalla tulevat olemaan vaikeita nykylainsaadannon
velvoitteiden tayttamiseksi. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu vaeston kasvuun ja pal-
velutarpeeseen. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen rahoituksen kasvu taloussuunnitel-
makaudella pohjautuu vaeston kasvuun seka demografisiin muutoksiin, mutta ei huomioi
kaikkia sosiaalityon tarpeita.

Valtion rahoituksen pohjana olleet indeksikorotukset eivat vastaa nykyista inflaatiotasoa.
Hyvinvointialueindeksi oli vuonna 2023 3,5 %, kun esimerkiksi Tilastokeskuksen mukainen
kesakuun 2023 inflaatio oli 6,5 %. Ostopalvelujen hinnankorotukset ovat nayttaytyneet en-
nustettua kovempina.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, etta hyvinvointialueuudistuksen vanavedessa on
tunnistettu rahoituksen rakenteellisia epatarkkuuksia. Ongelma on valtakunnallinen ja
se vaatii laajempia ratkaisuja. Lahes kaikki hyvinvointialueet laativat vuodelle 2023
alijadmaisen budjetin ja tekevat ennusteen mukaan alijdamaa budjetoitua enemman.
Selvaa on, etta valtio tarkastelee rahoituspohjaa silta osin, etta lakisaateiset tehtavat
turvataan. Samaan aikaan myds hyvinvointialueilta tullaan vaatimaan tulevaisuudessa
vahvoja sopeuttamistoimia ja toimintatapojen muutoksia.
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Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Osavuosikatsauksessa havaitun ylitysuhan takia v. 2023 aikana ja osana 2024 talousarvio- ja
uudistusohjelmavalmistelua suunnitellaan kdaynnistettavaksi toimenpiteita ennustetun kehi-
tyksen jarruttamiseksi. Hyvinvointialue valmistelee uudistusohjelmaa, jolla turvataan asuk-
kaiden palvelut ja sovitetaan palvelujarjestelma tulevien taloussuunnitelmakausien valtion
rahoituskehykseen.

Osavuosikatsauksen mukaan hyvinvointialue seuraa tarkastelujakson lopulla hyvaksytyn uu-
den hallitusohjelman linjausten etenemista paatdksentekoon, ja reagoi valtion ohjaukseen
tuoden asiat aluehallinnon paatdksentekoon asianmukaisesti.

Talouden tasapainottamisessa keskeista on oman palvelutuotannon onnistumisen edellytys-
ten turvaaminen pysyvan ja sitoutuneen henkilékunnan ja hyvan toimintakulttuurin tuella.
Palvelujen tuotantotapoja arvioidaan, ja panostetaan asiakashyotyja tuottaviin kustannus-
vaikuttaviin palvelu- ja toimintatapoihin.

Tarkastuslautakunta muistuttaa, ettd talouden tasapainottamistoimenpiteiden
vaikutukset toteutuvat tavallisesti pidemmalla aikavalilla, joten hyvinvointialueen tulee
pyrkia valttamaan suuria alijdaamia yksittdisena vuonna ja aloittamaan talouden
sopeuttamistoimet hyvissa ajoin.

Valtion rahoituspohjan tarkastelu talousarviovuonna

Valtiovarainministerio on tarkentanut hyvinvointialueen nettorahoitusta 20.1.2023 ja
3.3.2023. Lisaksi on saatu ennakkotieto rahoituslain (617/2021,108) mukaisen kertakorvaus-
erdn maarasta. Ennakkotietona esitetty 35,9 milj. euroa on jo otettu huomioon ennusteessa
2023. Siirtymakorvauksen tarkistuslaskenta on valmistumassa syksyn aikana, kun Valtiova-
rainministerid on saanut kuntien tilinpaatostiedot taydellisina ja laskenta on valmistunut
koko maan tasolla.

Tuloslaskelman muutokset talousarvioon esitetdan aluevaltuustolle, kun valtion rahoitus
vuodelle 2023 varmentuu, kuitenkin siten, ettad aluevaltuusto ehtii kasitelld muutosehdotuk-
set talousarviovuoden aikana.

Osavuosikatsauksen mukaan tarpeet talousarvion muutoksille arvioidaan loppuvuoden
aikana. Tarkastuslautakunta pitda hyvana asiana, etta talousarviomuutokset ja
tarvittavat lisamaararahaesitykset tuodaan viimeistaan taman vuoden joulukuun
valtuustoon.
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Hyvinvointialueen strategiset tavoitteet

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluevaltuusto on asettanut 15 sitovaa tavoitetta ta-
lousarviovuodelle 2023. Tarkastuslautakunnan arvion mukaan tavoitteista seitseman (tavoi-
tenumerot: 1, 2, 3, 4, 8, 11 ja 12) ennustetaan toteutuvan ja seitseman (tavoitenumerot: 5,
6, 7, 10, 13, 14 ja 15) tavoitteen osalta tarkastuslautakunta pitda tavoitteen toteutumista
epatodennakdisena. Henkildston hyvinvointia koskevan tavoitteen (numero 9) ennustetaan
toteutuvan osittain.

Talousarviossa ja osavuosikatsauksessa on esitetty myds toimialakohtaisia seurantamitta-
reita, joiden toteutumista tarkastuslautakunta arvioi tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen
arviointikertomuksessa.

Sitovien tavoitteiden toteutumat ja tarkastuslautakunnan arviot on esitetty seuraavien sivu-
jen taulukoissa.

Tarkastuslautakunta pitaa talousarvion tavoiteasetantaa selkedana. Valtuuston
asettamia sitovia tavoitteita on sopivasti ja tavoitteet ovat riittavan haastavia
kannustaen toiminnan kehittamiseen. Tavoitteiden seurantaa koskevia mittaritietoja
on raportoinnissa hyvin saatavilla.
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Sitova tavoite

1. Vaikuttavilla ennal-
taehkaisevilld ja varhai-
sen tuen palveluilla va-
hennetdan lastensuoje-
lutarvetta

2. Lasten ja nuorten hy-
vinvointia tuetaan luo-
malla toimivat yhteis-
tyorakenteet ja asiakas-
prosessit Vantaan ja
Keravan kaupunkien
kasvatuksen ja oppimi-
sen toimialojen kanssa

3. Ikdantyneiden toi-
mintakykya ja kotona
asumista tuetaan kun-
touttavalla tydotteella
ja vaikuttavilla palvelu-
ratkaisuilla

4. Pelastustoimen pal-
velutasoa kehitetdan
vastaamaan alueen ris-
keja

Viliarviointi 2023

Sitovan tavoitteen
mittari

Lastensuojelun
avohuollon asia-
kasmaaran kuu-
kausikeskiarvo,
osuus 0 - 17-vuo-
tiaista

Toimivien yhteis-
tyorakenteiden
ja asiakasproses-
sien luominen

Kotona asuvat 75
vuotta tayttaneet,
% vastaavan ikdi-
sesta vaestosta
31.12.

Pelastustoimen
palvelutasopdatos
vuosille 2024—
2025 laaditaan
paivitetyn ris-
kien arvioinnin
pohjalta

Tavoitetaso 2023

2,6%

Yhteistyoraken-
teet ja asiakaspro-
sessit luotu ja toi-
minnassa

93,4 %

Palvelutasopaa-
tos hyvaksytty alue-
valtuustossa

Toteutuma 30.6.

2,4%

Alueellinen opiske-
luhuollon yhteistyo-
ryhma on perus-
tettu. Opetuksen
jarjestajien yhteis-
tydryhmiin osallis-
tutaan sovitusti.
Syksyn 2023 yhdys-
pintatyoskentely ai-
kataulutettu ja
kdynnissa.

93,5%

Aluehallituksen ka-
sittely 11/2023 ja
aluevaltuuston ka-
sittely 12/2023.

Tarkastuslauta-
kunnan arvio

Tavoitteen ennustetaan
toteutuvan. Perhekes-
kus-toimintamallin kehit-
tamisellad edistetdan asi-
akkaiden monialaisten
palvelujen yhteensovitta-
mista ja saatavuutta.

Tavoitteen ennustetaan
toteutuvan.

Tavoitteen ennustetaan
toteutuvan. Kotihoidossa
oli kesakuun lopulla noin
1 700 asiakasta, naista
ostopalveluasiakkaita 21
%. Ostopalvelulla on ka-
tettu henkiléstovajetta ja
palvelutarpeen kasvua.

Ympadrivuorokautisen
palveluasumisen jonossa
oli kesakuun lopussa 167
henkil6a; naista 15 oli jo-
nottanut yli 3 kuukautta.
Jonotilanne on vaikeutu-
nut maaliskuusta. Laki-
saateinen 0,65 mitoitus
on toteutunut haasta-
vasta tilanteesta huoli-
matta.

Tavoitteen ennustetaan
toteutuvan.
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Sitova tavoite

5. Terveysasemien vas-
taanotoille paésy no-
peutuu

6. Suun terveydenhuol-
lon vastaanotolle paasy
nopeutuu

7. Lasten, nuorten ja
perheiden matalan
kynnyksen palveluihin
pdasy nopeutuu

8. Séhkaoisia ajanva-
rausmahdollisuuksia
laajennetaan sosiaali-
ja terveydenhuollon
palveluissa

9. Henkildsto voi hyvin

Viliarviointi 2023

Sitovan tavoitteen
mittari

Terveysasemien
kiireettdmaan
hoitoon padsy, 7
vuorokaudessa
palvelun saanei-
den osuus %

Suun terveyden-
huollon hammas-
laakarin kiireetto-
maan hoitoon
paasy, 90 vrk:ssa
palvelun saanei-
den osuus %

- Perheneuvola-
palvelujen odo-
tusaika

- Odotusaika
nuorten psyko-
sosiaalisiin palve-
luihin paasyyn

Niiden palvelujen
maara, joissa on
kaytossa sahkoi-
nen ajanvaraus

- Lahtovaihtuvuus

Tavoitetaso 2023

66 %

80 %

-90 vrk

- 14 vrk

Niiden palvelu-
jen, joissa on kay-
tossa sahkoinen
ajanvaraus, maara
kasvaa

Lahtovaihtuvuus
alle 15 %.

Toteutuma 30.6.

43 %

64 %

-121 vrk

- 23 vrk

Maisa on sahkoisen
ajanvarauspalvelun
paaasiallinen asia-

kasportaali Vakessa.

Muita sahkaoisia
ajanvarauspalve-
luita kartoitetaan.

11%

Tarkastuslauta-
kunnan arvio

Tavoitteen toteutuminen
on epatodenndkdista.
Terveysasemapalveluissa
kiireettoman hoidon T3-
aika oli huhti-kesdkuussa
keskimaarin 73 vrk (56
vrk tammi-maaliskuu).
Kesdkuussa 7 vuorokau-
dessa hoitoon paasi 43 %
potilaista (maaliskuussa
45 %). Kesan aikana kai-
killa terveysasemilla on
otettu kayttoon ratkaisi-
jatiimimalli, jonka odote-
taan parantavan hoitoon
paasya.

Tavoitteen toteutuminen
on epatodenndkdista.
Suun terveydenhuollon
kiireettdmdan hoitoon
paasi kesakuun tilan-
teessa 90 vuorokaudessa
64 % asiakkaista (maalis-
kuu 73 vrk). Suun tervey-
denhuollossa takaisinsoi-
ton odotusaika (300 min)
on puolittunut alkuvuo-
desta.

Tavoitteen toteutuminen
on epatodenndkdista.

Tavoitteen toteutuminen
on epatodennakdista.

Tavoitteen ennustetaan
toteutuvan.

Tavoitteen ennustetaan
toteutuvan. Henkiloston
vaihtuvuus on edelleen
suurta, tammi-kesa-
kuussa lahes 11 %.
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Sitova tavoite

10. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue on ha-
luttu tydnantaja

11. Osallisuutta hyvin-
vointialueen toimin-
taan ja sen kehittdmi-
seen vahvistetaan toi-
mialakohtaisten osalli-
suussuunnitelmien toi-
menpiteita toteuttaen

12. Hyvinvointialueen,
kaupunkien, HUS:n ja
jarjestdjen valilla on
toimivat hyvinvointia,
terveytta ja turvalli-
suutta edistavat raken-
teet

13. Talousarvion vuosi-

kate toteutuu suunni-
tellusti

Viliarviointi 2023

Sitovan tavoitteen
mittari

- Terveysperus-
teiset poissaolot

Tydnantajan suo-
sitteleminen

Hyvinvointialueen
osallisuusohjel-
man pohjalta laa-
dittavat toimiala-
kohtaiset osalli-
suussuunnitelmat
ja niiden toimen-
piteiden kadynnis-
taminen

Hyvinvointialu-
een, kaupunkien,
HUS:n ja jarjesto-
jen valinen toi-
miva hyte-ra-
kenne

Talousarvion vuo-
sikate

Tavoitetaso 2023

Terveysperusteiset
poissaolot alle 4,8
%

Suositteluluku as-
teikolla -100/+100
yli 0. Arviointias-
teikko on muuttu-
nut: Hyvana tulok-
sena voidaan pitaa
sita, etta yli 80 %
suosittelee ja ei-
suosittelijoita on
alle 5 %.

Toimialakohtai-
set osallisuussuun-
nitelmat laadittu
ja niiden toimenpi-
teet kdynnis-

tetty suunnitellusti

Hyte-rakenne luotu,
ja yhteisty6 kayn-
nistynyt suunnitel-
lusti. Vuosittai-

nen hyte-neuvot-
telu toteutunut.

Hyvinvointialu-
een talousarvion
vuosikate toteutuu

Toteutuma 30.6.

6,47 %

suosittelijoita on 72
% vastaajista (ei-
suosittelijoita on 12
% ja 16 % ei osaa
sanoa)

Hyvinvointialueen
osallisuusohjelma
on hyvaksytty alue-
valtuustossa
14.3.2023 ja toimi-
alakohtaiset osalli-
suussuunnitelmat
ovat valmiit. Osalli-
suussuunnitelmat
on hyvaksytty HYTE-
ohjausryhmassa
7.6.2023. Toimialat
jatkavat osallisuus-
suunnitelmissa
maariteltyjen toi-
menpiteiden to-
teuttamista osalli-
suusohjelman ta-
voitteisiin padse-
miseksi.

Hyvinvointialueen,
kaupunkien, HUS:n
ja jarjestojen vélisia
HYTE-neuvotteluita
(nelja) on kayty
helmi-, maalis- ja
toukokuussa 2023.

Vuosikatteen osalta
on todettu uhka en-
nakoitua suurem-
masta alijgamasta,
johtuen padosin os-
topalvelujen hinta-
kehityksesta ja pal-
velutarpeen kas-
vusta.

Tarkastuslauta-
kunnan arvio

Tavoitteen toteutuminen
on epatodenndkdista.

Tavoitteen toteutuminen
on epatodennakdista.

Tarkastuslautakunta suo-
sittelee pdivittdmdan ta-
voitetasomittarin talous-
arviomuutoksena, jotta
se vastaa seurantatie-
toja.

Tavoitteen ennustetaan
toteutuvan.

Tavoitteen ennustetaan
toteutuvan.

Tavoitteen toteutuminen
on epatodennakdista.
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Sitova tavoite

14. Hyvinvointialueen
palveluverkkosuunni-
telma laaditaan

15. Hyvinvointialueella
on kaytossa jarjesta-
misvastuun toteutta-
mista tukeva johtami-
sen ja paatoksen-

teon tilannekuvarapor-
tointi

Lopuksi

Sitovan tavoitteen
mittari

Hyvinvointialueen
palveluverkko-
suunnitelman laa-
timinen

Vahimmaistietosi-
saltdasetuk-

sen tietosisaltoi-
hin perustuvien ti-
lannekuvaraport-
tien kayttéonotto

Tavoitetaso 2023

Hyvinvointialueen
palveluverkkosuun-
nitelma laadittu

Jarjestamisvastuuta
tukevat vahimmais-
tietosisdltdasetuk-
sen tietosisaltoihin
perustuvat tilanne-
kuvaraportit syste-
maattisesti kaytossa

Toteutuma 30.6.

Palveluverkkosuun-
nittelusta on laa-
dittu prosessiku-
vaus, jonka mukai-
sesti on muodos-
tettu tilannekuva
nykyisin kaytossa
olevista toimipis-
teista. Uusien
hanke-esitysten tar-
kastelua jatketaan
keséan ja syksyn ai-
kana. Hyvinvointi-
alueen investointi-
kehys rajoittaa uu-
sien esitysten teke-
mistd investointi-
suunnitelmaan.

Alkuperaisen tavoit-
teen mukainen mit-
tarien rakentamisen
aloittaminen ke-
vaalla viivastyi tek-
nisten haasteiden
vuoksi, mutta aika-
taulu saadaan to-
dennakdisesti syk-
sylla kiinni. Aika-
taulu on pysynyt
muuten samana ja
tavoite toteutunee
ajallaan.

Tarkastuslauta-
kunnan arvio

Tavoitteen toteutuminen
on epatodenndkdista.

Tarkastuslautakunta
muistuttaa, ettd palvelu-
verkon tulee perustua
vaestéennusteiden mu-
kaiseen palvelutarpee-
seen ja saavutettavuu-
teen eika pelkdstadn ny-
kyiseen toimitilaverkos-
toon.

Tavoitteen toteutuminen
on epatodennakdista.

Tarkastuslautakunta yhtyy osavuosikatsauksessa esitettyyn ajatukseen siitd, etta haasta-

vassa tilanteessa hyvinvointialue on kuitenkin selvinnyt lakisaateisista velvoitteistaan hyvin.
Samalla on pystytty viimeistelemaan organisaatiota seka kdynnistamaan uusia asiakaspalve-
lua ja henkilostotilannetta parantavia toimintamalleja. Vantaan ja Keravan hyvinvointialu-
een paatoksenteko, organisoituminen ja johtaminen on saatu valmiiksi, ja ty6 palvelujen uu-
distamiseksi on paassyt kayntiin. Tyota pitaa viela tehda, mutta tydohon on tartuttu ja hyvin-
vointialue pyrkii strategian mukaisesti kohti palvelujen saatavuuden seka henkilostotilan-
teen paranemista. Suunnitelmia taloustilanteen tasapainottamiseksi tehdaan parhaillaan.

Taloustilanne on muuttunut entistd haastavammaksi ja henkiléston saatavuudesta kaydaan
kovaa kilpailua. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue tulee jatkaa maaratietoista tyota toimin-
nan kehittamiseksi.
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